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RECIBIDO

lFlRMA:

DECRETO EXENTO N¢ 63

VISTOS:

Lo dispuesto en los Decretos con Fuerza de Ley Ne37y 151,
de 1981, el Decreto Supremo N° 377, de 08 de Septiembre de 2014, todos del Ministerio de Educacién
Publica; la Resolucion N° 1600 de 2008, de la Contraloria General de la Republica y el Decretos UDA N2 010,
de 2000 y sus posteriores modificaciones pertenecientes a la Contraloria Interna Universitaria.

Y CONSIDERANDO:

La Certificacién extendida por el sefior Secretario General (S),
de fecha 07 de Diciembre de 2018, sefialando que la Honorable Junta Directiva, en su sesién ordinaria
ducentésima trigésima sexta, de fecha 20 de Noviembre del afio 2018 acordé modificar el Decreto UDA N°
104, de 2000, que aprueba Planta de Personal No Académico de la Universidad de Atacama, en el sentido de
crear el cargo de DIRECTOR DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.

El ORD. N2 325, de fecha 10 de Diciembre del afio 2018, del
sefior Secretario General, en donde solicita al Jefe del Departamento de Recursos Humanos se efectte la
respectiva decretacién.

La necesidad de adaptar la estructura orgédnica de nuestra
Universidad, esto con el objetivo de poder satisfacer las actuales necesidades administrativas y académicas
establecidas expresamente en los Estatutos que la fundan como Corporacién de Derecho Publico dedicada a
la ensefianza y el cultivo superior de las artes, las letras y las ciencias.

El espiritu y los principios que inspiran el nuevo marco
regulatorio universitario, plasmado ello en las leyes 21.093, de Educacién Superior, y 21.094 sobre
Universidades Estatales, que estipulan de forma expresa que las Universidades del Estado son instituciones
de Educacién Superior de cardcter estatal, creadas por ley para el cumplimiento de las funciones de docencia,
investigacién, creacion artistica, innovacién, extension, vinculacién con el medio vy el territorio, con la
finalidad de contribuir al fortalecimiento de la democracia, al desarrollo sustentable e integral del pais y al
progreso de la sociedad, siendo a su vez mision de las mismas cultivar, generar, desarrollar y transmitir el
saber superior en las diversas dreas del conocimiento y dominios de la cultura, por medio de la investigacion,
la creacién, la innovacién y de las demds funciones propias.

, Es por las razones previamente expuestas que este organode
la administracion del Estado decide.

DECRETO:

1° CREASE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA DIRECCION DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA como a continuacion se indica.

I. INTRODUCCION

Las Universidades en Chile, estan insertas en un medio de cambio permanente, donde las continuas y
crecientes exigencias que ha impuesto el nuevo marco regulador, exigen reacciones mas agiles. Es asi como
en los articulos 9, 11y 50 de la ley 21.094 del 25/05/2018 del Ministerio de Educacion, queda de manifiesto la
importancia de la visién sistémica y estratégica de largo plazo que deben tener las Universidades, la
contribucién al desarrollo en todas sus dimensiones y el fomento de materias que contribuyan al progreso
nacional y regional. Los articulos se citan textualmente a continuacion.

Articulo 9.- Visi6n sistémica. El Estado debe promover una vision y accion sistemica, coordinada yactculada
en el quehacer de sus instituciones de educacion superior, a fin de facilitar la colaboracion g3t

estas instituciones en el disefio e implementacién de politicas publicas y proyectos de in ”’ .
acuerdo a los requerimientos del pafs y de sus regiones, con una perspectiva estratégica \PRg
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Articulo 11.- Acceso al conocimiento. El Estado debe promover el acceso al conocimiento que se genera en
el interior de sus instituciones con el objeto de contribuir al desarrollo social, econémico, deportivo, artistico,
tecnoldgico, cientifico y cultural del pais.

Articulo 50.- Principio de coordinacién. En el cumplimiento de su misién y de sus funciones, las
universidades del Estado deberan actuar de conformidad al principio de coordinacion, con el propésito de
fomentar una labor conjunta y articulada en todas aquellas materias que tengan por finalidad contribuir al
progreso nacional y regional del pais, y a elevar los estandares de calidad de la educacion publica en todos
sus niveles, con una visién estratégica y de largo plazo.

Esta nueva regulacién juridica, es la encargada de organizar los procesos de acreditacion institucional. De
manera analdga, esta ley también regula las asignaciones de nuevos fondos de financiamiento instaurados
por el Ministerio de Educacién y a las que pueden optar las Universidades del Estado, destacando el titulo IV,
y en ella, los articulos 58, 60y 62 del parrafo 22: Plan de Fortalecimiento. Los que se citan textualmente a
continuacion:

Articulo 58.- Objetivo y vigencia. Con el propésito de apoyar el desarrollo institucional de las universidades
del Estado, se implementara un Plan de Fortalecimiento de caracter transitorio, que tendra una duracién de
10 afios contados desde el afio de entrada en vigencia de la presente ley, destinado a los usos y ejes
estratégicos que seran estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacién y cada una de las universidades referidas.

La aprobacién, supervisién y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan,
estard a cargo de un Comité interno del Consejo, integrado por cinco rectores de universidades del Estado,
un representante del Ministro de Educacién, un representante del Ministro a cargo del sector de Ciencia y
Tecnologia y un representante de la Direccién de Presupuestos. Dichas iniciativas y proyectos seran
propuestas por el Consejo de Coordinacion o por una o mas instituciones, considerando tanto el trabajo en
conjunto o en red de las universidades del Estado como lineas de accién especificas de cada institucion. Por
su parte, la gestion y administracién de los recursos asignados y la rendicion de cuentas de los mismos sera
de responsabilidad de cada universidad.

Articulo 60.- Recursos del plan. Ascenderdn a $300.000.000 miles, que se dividirdn en montos anuales,
segun lo establezcan las Leyes de Presupuestos del Sector Publico correspondientes, y consideraran al menos
los recursos de la asignacién “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” establecida en la Ley No

20.981.22 Con todo, dentro de los primeros 5 afios de vigencia del Plan se deberan destinar al menos
$150.000.000 miles.

Articulo 62.- Lineas de accidn del plan: A través de este plan, las Ues. del Estado podran desarrollar, entre
otras, las siguientes iniciativas:

1) Desarrollo institucional. Las universidades del Estado podran actualizar su Plan de Desarrollo Institucional
con el fin de concordar sus iniciativas de fortalecimiento con dicho Plan.

2) Fortalecimiento de la gestién institucional. Las universidades del Estado podran implementar programas
de mejoramiento y actualizacién de los procesos internos de gestion institucional y de recursos humanos,
con especial énfasis en la modernizacion y fortalecimiento de sus respectivas contralorias universitarias.

3) Crecimiento de su oferta académica o de su matricula. Las universidades del Estado podran establecer
planes de crecimiento de su oferta académica o de su matricula. Dichos planes deberdan obedecer a
necesidades estratégicas del pais y sus regiones, basarse en indicadores objetivos, considerar mecanismos
de equidad e inclusion para el acceso de los nuevos estudiantes y estar contemplados, con la debida
antelacion, en sus respectivos Planes de Desarrollo Institucional. A su vez, los referidos planes de crecimiento
no se consideraran sujetos a las restricciones de vacantes méximas que establezca la politica de acceso
gratuito a la educacion superior, siempre que sean aprobados previamente por decreto del Ministerio de

Educacion, expedido bajo la férmula “por orden del Presidente de la Republica”, y suscrito ademas por el
Ministro de Hacienda.

4) Fortalecimiento de la calidad académica y la formacién profesional. Las universidades del Estado podran
disefiar e implementar acciones destinadas a preservar o elevar su calidad académica, incluyendo planes de
evaluacién y redisefio curricular. Asimismo, podrdn fomentar la incorporaciéon de académicos e

investigadores con grado de Doctor con el objetivo de potenciar especialmente las actividades de docencia e
investigacion.

5) Fortalecimiento de la investigacién e incidencia en la elaboracién e implementacién de politi

publicas. Las universidades del Estado podran crear o fortalecer centros de investigacion desting f‘?
profundizar el conocimiento o la innovacién y aportar en la elaboracién de politicas publicas de relgs '“*s
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estratégica para el pais o sus regiones, en materias tales como: desarrollo sustentable, cambio climatico,
sismologia, cuidado y proteccion de nifios y adultos mayores, inclusién y no discriminacion, y planificacion
urbana sostenible.

6) Vinculacién con el medio y el territorio. Las universidades del Estado podran elaborz.ar programas y
acciones de vinculacién con el medio que promuevan el desarrollo regional, la interculturalidad, el respeto
de los pueblos originarios y el cuidado del medio ambiente. En este marco, dichas universidades ;?odr-a'm
promover actividades académicas y formativas destinadas a vincular a los estudiantes con su ambito
profesional en el territorio en que se emplace la respectiva institucion.

7) Otras lineas de accién. Sin perjuicio de lo sefialado en los numerales precedentes, a través del P‘Ian de
Fortalecimiento se podran destinar recursos para conservar y mejorar la infraestructura de las universidades
del Estado, crear o fortalecer planes de apoyo para la permanencia y titulacién de estudiantes, y apoyar la
obtencién de la acreditacion institucional de las universidades creadas por la ley No 20.842.

Junto al nuevo marco regulador, es necesario resaltar que también han aumentado los requerimientos y
concursos de financiamiento, por parte del Gobierno Regional. Ademds, para nuestra Universidad, es
necesario citar algunas de las debilidades encontradas por la Comision Nacional de Acreditacion, declaradas
en el Acta de Sesion Ordinario N2 1.175, del 06 de diciembre del 2017, en donde se pueden leer las
siguientes:

° La existencia de varias reparticiones que dependen directamente de Rectoria, lo que les podria
restar operatividad.

. El deterioro en algunos edificios y deficiencias de equipamiento en algunos laboratorios.

° La postergacion de una obra de gran relevancia para la sede Vallenar.

. Falencias perceptibles en seguridad y sefialética en las sedes visitadas de Copiapé y Vallenar.

En definitiva, todos estos nuevos requerimientos y debilidades, han incrementado la necesidad de instaurar
de manera permanente en la Universidad de Atacama, capacidades de planificacion estratégica y de
generacion de proyectos de desarrollo institucional, para asi, permitir un mayor crecimiento y acceso a los
nuevos fondos de financiamiento. Por esta razén, es necesario contar con una unidad de gestion y
administracién superior, que realice la planificacion estratégica de la Universidad en el largo alcance, y que
ademds, entregue las pautas y herramientas para una gestion tdctica, es decir, de corto plazo. Es asi como
esta nueva estructura, debera mantener una fluida comunicacién con Rectoria (tipo ascendente), con todas
las direcciones superiores (tipo transversal) y, por ultimo, con todas las unidades de apoyo, docentes y
administrativas (tipo descendente). Todo esto necesario, para dar respuesta a las nuevas exigencias externas,
y lograr en ello, nuevos estadios de bienestar, de forma tal, que estas acciones contribuyan al desarrollo de la
region. En el logro de estos fines, se demanda una capacidad permanente de desarrollar, priorizar y justificar
proyectos de desarrollo institucional, asimismo, el manejo de informacidn pertinente y actualizada para la
toma de decisiones estratégicas de inversion.

Nuestra universidad, siempre atenta a enfrentar los nuevos desafios y requerimientos, plantea crear una
nueva Direccion Superior; la Direccién de Desarrollo Institucional, esta nueva direccién nace con el propdsito
de apoyar a la actual Direccién de Planificacién e Inversiones, en toda la planificacion estratégica y tactica de
la Universidad, como también, en el desarrollo de planes de fortalecimiento que ayuden en el largo plazo, al
cumplimiento de metas estratégicas. Es necesario sefialar, que la actual Direccién de Planificacién e

Inversiones, no ha sufrido cambios desde su creacion, la que data del decreto N2 298 del Departamento de
Recursos Humanos del 29 de diciembre del afio 2000.

Il. DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.

Las nueva Direccién de Desarrollo Institucional, nace para ordenar, estructurar y alivianar la carga de
responsabilidades a la actual Direccién de Planificacion e Inversiones. Siendo su principal objetivo, el velar
por la planificacidn estratégica y tactica de la Universidad, de alinear a la institucidn en base a estrategias de
crecimiento y desarrollo, el control y analisis de la gestién Institucional, la gestion y administracién de
proyectos y convenios de desempefio. Esta direccién, se debera vincular en forma transversal con todas las
unidades académicas y administrativas de nuestra Universidad, como también, con instancias externas a ella,
como el Ministerio de Educacion, Gobierno Regional y cualquier otro organismo que lo requiera.

A) DIRECTOR DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.

El Director de Desarrollo Institucional es aquel directivo superior perteneciente a la dotacion de p
exclusiva confianza del servicio, adscrito al nivel jerdrquico A-4 en estricta conformidad de nuestra 0[_1.,; :
de Planta del personal y Ordenanza de Contrataciones y Remuneraciones de la Universidad de 4§

Serd el funcionario responsable de conducir todos los procesos de planificacién estratégica y tag
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Universidad, ademas, de dirigir y gestionar con todas las unidades académicas y administrativas la
informacién actualizada para la generacién de nuevos proyectos y ayudar en la toma de decisiones
estratégicas, todo esto, en beneficio del desarrollo y crecimiento de nuestra casa de estudios.

B) FUNCIONES DEL DIRECTOR DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. Conducir los procesos de Planificacion Estratégicay tActica de la Institucion (Ver Figura N21y Figura
N22), con una mirada de largo plazo, que busque alcanzar mayores estadios de desarrollo
institucional, que entre otros considere:

i.
ii.
iii.
iv.
V.

vi.

2.

@

Q)

Determinacién de las metodologias a utilizar para el desarrollo de los PDE.
Ejecucion de los procesos licitatorios para la confeccién de los PDE.
Conducir los procesos de confeccion de los PDE a 10 — 20 6 30 afios plazo.
Llevar el control y operacién de los PDE aprobados.

Conducir los procesos de confeccién de los POAS.

Efectuar el control de los POAS.

Formular todos los proyectos estratégicos y convenios de desempefio futuros de la Universidad,
considerando:

Banco de proyectos de Infraestructura (estudio de necesidades de infraestructura, con la
incorporacion de indicadores de analisis institucional, para la determinacion y priorizacion de
proyectos, analisis de las fuentes de financiamientoy sus alcances, programas arquitectonicos e
inversiones proyectadas).

Banco de proyectos académicos (proyectos que desarrollen el estudio de apertura de nuevas
carreras de pregrado y sus necesidades o apertura de nuevas carreras de educacién continua)

Banco de proyectos de investigacion (proyectos que apunten al desarrollo de centros o
instituto de investigacion, implementacién o desarrollo de laboratorios, proyectos Fondecyt,
CORFO, FIC, FONDEF, u otros)

Banco de proyectos Culturales (proyectos de desarrollo de las artes y las culturas, programa
de puesta en valor del patrimonio, entre otros).

Clasificacién actualizada de los proyectos por montos de recursos (Menores a 100 millones —
pequefios; entre 100 y 400 millones medianos; mayores a 400 millones grandes).

Creary organizar Bases de Datos para mantener informacion relevante del quehacer local, regional,
nacional e internacional, que sustente los estudios y proyectos del PDE de la Universidad.
Asesorar permanentemente a las autoridades universitarias en materia de planificacion y desarrollo,
atendiendo las consultas de origen interno y externo oportunamente.

Mantener vinculos con entidades externas, participando en instancias creadas por organismos
gubernamentales y entidades privadas, en representacién de la Universidad y efectuando las
coordinaciones correspondientes.

Confeccionar y actualizar de manera continua el Plan Maestro de Inversiones y Mantenimiento de la
Universidad.

Gestionar fuentes externas de financiamiento para los proyectos.

Proponer a la Rectoria el presupuesto anual de la unidad.

Otras funciones que el Rector le encomiende.

DEBERES DEL DIRECTOR DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.

Dar cuenta al Rector, a la Junta Directiva, a los Directores superiores y a la comunidad universitaria
de las actividades de la Direccién de Desarrollo Institucional.

Responsabilizarse de cumplir y hacer cumplir la misién, objetivos generales y especificos de esta
direccion.

Dirigir el proceso de actualizacién del plan de Desarrollo Estratégico y de Inversiones de la
Universidad.

Elaborar anualmente el presupuesto de la Direccién de Desarrollo Institucional y el Plan de

Administrar los re _4,::1_,_:: % "-,:;.{; walmente se le asignen.

aguellas actividades institucionales que éste determine, tanto en el
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7. Posibilitar las interacciones institucionales que permitan la cohesién de las diferentes unidades
universitarias en la generacién de ideas, estudios y proyectos que beneficien y contribuyan al plan
estratégico de la Universidad.

8. Colaborar con el Rector en la creacién y mantencién de vinculos con instituciones y Universidades
nacionales y extranjeras, en el @mbito del Desarrollo Institucional.

9. Responsabilizarse de cautelar los bienes que estan bajo su cargo

10. Supervisar las unidades que estén bajo su cargo.

Figura N2 1.- Proceso de Planificacion Estratégica.

& 5

i\
L s
(o

|/




Hoja N° 6, Decreto Exento UDA N° 63, diciembre 27 de 2018.

Figura N2 2.- Proceso de Planificacién Tactica.

-Concursos
-Requerimientos -Concursos
-Requerimientos

-Concursos
-Requerimientos

PROYECTOS A
EJECUTAR

43 393338

CRECIMIENTO Y DESARROLLO UNIVERSIDAD DE ATACANGR - %



Hoja N° 7, Decreto Exento UDA N° 63, diciembre 27 de 2018.

Il. ORGANIGRAMA DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Direccion de
Desarrollo
Institucional

Secretaria

Unidad de Analisis y

Estudio Institucional

Funciones Generales

° Realizar estudios sobre temas de interés
para la gestién universitaria y para la regién, que
posibiliten, de acuerdo a sus resultados, formular
estrategias y politicas de largo y corto plazo.

° Analizar y evaluar a través de un proceso
continuo, el Plan de Desarrollo Estratégico de la
UDA, con el propdsito de generar mecanismos de
adaptacién, segln la contingencia y proyecciones
futuras, considerando alcanzar la acreditacién de
la Universidad.

] Recopilar informacién del contexto
interno y externo, que permitan proporcionar
antecedentes necesarios para formular estudios.

Andtese, y remitase a la Contraloria de la Universidad, para su contrel y registro, y rem
Contraloria General de la Republica para su Toma de Razén. Comuniquese una v&z trami

CAM/ASO/EPE/ovg.
Distribucién:
Contraloria Regional
Contraloria Interna
Rectoria
Secretaria General
Vicerrectoria Académica
Vicerrectoria de Asunto Econdmicos y Gestidn Institucional
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
Facultad de Ingenieria —
Facultad Humanidades y Educacién
Facultad de Ciencias Naturales
Facultad de Ciencias de la Salud
Facultad Tecnoldgica
Facultad de Medicina
Decretacién
Remuneraciones
Archivo Institucional

Unidad de
Planificacion de
Proyectos Estratégicos

Funciones Generales

° Realizar reuniones permanentes con
actores internos y externos, para ajustar criterios
y prioridades que permitan sustentar el Plan de
Desarrollo Estratégico (PDE) de la Universidad.

° Preparar, formular y evaluar proyectos
estratégicos para la Universidad, teniendo en
consideracion el PDE

° Posibilitar la reunién de equipos de
trabajo, provenientes de las Unidades Académicas
y Administrativas de la UDA, a fin de materializar
proyectos estratégicos con participacion e
involucramiento de toda la comunidad.

/S

el acto.
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